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Das Auswahl-Assessment

Diagnostik

— Einzel-
Assessment

— Auswabhl-
Assessment

— Development-
Center

— Management-
Audit

— 360°-Feedback

— DISG®

— ProfileXT™

— Reiss Profile™
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Das Auswahl-Assessment stellt eine Methode zur Erfassung von
Verhaltensleistungen in praxisnahen Aufgabenstellungen und
Testsituationen dar. Aufgrund der festgestellten Leistungen werden
objektive Empfehlungen fur die Besetzung von Schllisselpositionen im

Unternehmen gegeben.

— Zielgruppe

Unternehmen, die externe Mitarbeiter fir Management-
Nachwuchspositionen identifizieren méchten und nach einer
anforderungsorientierten Grundlage fir ihre Personalent-

scheidung suchen

— Vorteile / Nutzen

— Reduktion der Wahrscheinlichkeit von Fehlentscheidungen und
Nutzung von Kosteneinsparungspotenzialen

— Zeitokonomie (8-16 Bewerber kdnnen beurteilt werden)

— Vergleichbarkeit der Ergebnisse

—  Wirksames Personalmarketing

— Treffsichere Identifikation Uberfachlicher Fahigkeiten und
zukinftiger Potenziale

— Einsatzmoglichkeiten

— Auswahl von Hochschulabsolventen fur zukiinftige Management-

Positionen

— Auswahl von Bewerbern mit ersten Berufserfahrungen

(1-3 Jahre)

Dimensionen

FUhrungspotenzia!
Kommunikation
Urteilsvermégen
Konzeptionelles Denken

Leistungsmntivation

Weitere Informationen:
hr-horizonte GmbH
Telefon 040/2292 71 11
Mail info@hr-horizonte.de
www.hr-horizonte.de




Das Auswahl-Assessment
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— Beispielhafte Projektstruktur

1. Definition von Soll-
Kernkompetenzen

Definition von Soll-Kern-
kompetenzen wichtiger
Positions- und
Funktionsgruppen auf
Grundlage von
Benchmarks sowie der
jeweiligen Unter-
nehmensstrategie zu
folgenden Themen:

— Strategisches Denken
und Handeln

— Arbeits- und
Organisations-
verhalten

— Soziale Kompetenz
— Personlichkeit

2. Entwicklung der
Instrumente

— Definition von
Anforderungsprofilen

— Entwicklung eines
dynamischen Settings,
um die Teilnehmer im
Hinblick auf die
erforderlichen
Verhaltens- und Per-
sonlichkeitskompeten-
zen differenziert
einschatzen und
identifizieren zu kénnen

— Entwicklung
entsprechender
Szenarien wie
Rollenspiele oder
Business-Cases

3. Durchfiihrung

= In einem klar definierten

und abgegrenzten
Zeitrahmen durchlaufen die
Teilnehmer das Verfahren

Entweder sieht jeder
Beobachter jeden
Teilnehmer (sequentiell)
oder es findet eine
Aufteilung in
Beobachterteams statt
(parallel)

Am Ende des Tages findet
eine Beobachterkonferenz
statt
Auswabhlentscheidung wird
getroffen

4. Feedback

= In einem kurzen Feedback

wird jeder Teilnehmer tiber
die Auswahlentscheidung
informiert

Grinde der Entscheidung
werden kommuniziert

Bei Bedarf (aus Grinden
des Personalmarketings)
erhélt jeder Teilnehmer
eine schriftliche
Zusammenfassung des
Ergebnisses
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— Kontaktadressen

Hamburg Diisseldorf
Ilalllzegggglﬁe 3 ) Breisacher Straf3e 31

- amburg D-40468 Dusseldorf
T+49(0)40/22927111 T +49 (0) 211/ 42 30 245

F +49 (0) 40 / 22 92 71 80

Besuchen Sie uns im

Internet unter:
www.hr-horizonte.de

oder nehmen Sie Kontakt auf

unter:
info@hr-horizonte.de
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